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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ РОЗВИТКУ  

БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Встановлено, що на розвиток будівельних підприємств здійснює вплив сукупність внутрішніх і  

зовнішніх чинників, які формують негативні тренди їх функціонування. Поряд з цим, доведено, що  

будівельні підприємства виступають індикатором розвитку економіки держави і характеризують напрями 

та особливості її функціонування. Це зумовлює необхідність теоретичного обґрунтування розвитку  

будівельних підприємств. 
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Постановка проблеми 

На сучасному етапі економічних перетворень, 

які характеризуються впливом внутрішніх і зовніш-

ніх негативних чинників, агресії РФ, виникає необ-

хідність переосмислення підходів до забезпечення 

розвитку підприємств. Особливо це стосується 

суб’єктів господарювання, які функціонують у буді-

вельній сфері. За останні роки відбувається знижен-

ня обсягів виробництва та реалізації будівельної 

продукції, скорочення інвестиційної привабливості 

будівельних підприємств (БП), уповільнення роз-

витку виробничо-господарського потенціалу. 

Поряд з цим, слід зазначити, що будівельні  

підприємства виступають індикатором розвитку 

економіки держави і характеризують напрями та 

особливості її функціонування. Зокрема, БП є клю-

човими у сучасній економічній системі, що характе-

ризуються відповідними особливостями: 

– організаційними, що визначаються формами 

організації будівельного виробництва; 

– технологічними, що мають тривалий цикл 

виконання будівельних робіт; 

– економічними, що потребують концентрації 

та витрат значних ресурсів із формуванням джерел 

та застосуванням механізмів їх реалізації; 

– здійсненням планування, бюджетування, ве-

денням бухгалтерського й управлінського обліку [1]. 

Будівельна сфера є складним комплексом, що 

включає підприємства галузей матеріального вироб-

ництва будівельної індустрії (підрядні будівельні та 

монтажні організації; організації замовників; підпри-

ємства, що займаються виробництвом будівельних 

матеріалів); компанії, що функціонують у сфері  

проєктних, вишукувальних та інжинірингових робіт; 

спеціальна інфраструктура (науково-дослідні органі-

зації; вищі й середні спеціальні навчальні заклади; 

професійні курси з підготовки будівельних кадрів; 

професійні технічні училища; банківські та фінансові 

установи; підприємства матеріально-технічного  

забезпечення). Враховуючи вищезазначене, актуаль-

ним питанням є формування та реалізація напрямів 

розвитку будівельних підприємств, які базуються на 

теоретико-методичних положеннях його визначення. 

Формулювання мети статті 

Метою дослідження є визначення розвитку бу-

дівельних підприємств. Для досягнення поставленої 

мети вирішуються наступні завдання: 

– виявити напрями розвитку підприємств; 

– систематизувати теоретичні положення  

щодо визначення розвитку підприємств; 

– виокремити особливості розвитку будівель-

них підприємств. 

Виклад основного матеріалу 

Характеризуючи теоретичні положення, вста-

новлена багатоаспектність поняття розвитку буді-

вельних підприємств. Зокрема, на стратегічних  

аспектах визначення розвитку зосереджують у  

роботах [2]. Причому виокремлюються етапи фор-

мування стратегії розвитку: 

– формулювання місії підприємства; 

– аналіз середовища діяльності підприємства; 

– прогнозування майбутніх змін конкурент-

ного інвестиційного середовища, що моделюються; 

– розробка майбутніх стратегій; 

– оцінка стратегічних альтернатив та вибір 

найбільш доцільної для реалізації; 

– формування стратегічного плану підприєм-

ства на основі тактичних дій; 

– реалізація практичних аспектів стратегіч-

них дій; 

– контроль і коригування стратегій [2]; 

– аналіз та контроль за реалізацією стратегії 

розвитку; 

– забезпечення зворотного зв’язку. 

У деяких наукових дослідженнях фокус уваги 
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зосереджується на визначенні розвитку як категорії, 

що перманентно змінюється залежно від впливу 

внутрішніх і зовнішніх чинників. 

Функціональний підхід до визначення розвитку 

реалізовано у розробці [3]. Причому розвиток роз-

глядається як процес, що призводить до позитивних 

трансформацій на підприємстві. 

У цьому контексті визначені види розвитку: 

екстенсивний та інтенсивний; екзогенний та ендо-

генний; індивідуальний; загальний; прогрес або  

регрес; пульсація; незмінність; еволюція; революція; 

неогранічна, огранічна, соціальна матерія; свідо-

мість; вертикальна інтеграція; горизонтальна дивер-

сифікація; поглиблення ринку; кількісний, структур-

ний, якісний аспект; творчі, імітаційні, організацій-

ні, техніко-технологічні, соціальні, економічні  

аспекти; векторні, квазіхаотичні ознаки; прожектив-

ний або непрожективний; локальний; загально-

корпоративний [4]. 

Деякі вчені розглядають розвиток підприємств, 

визначаючи його як потенціал підприємства, де вра-

ховуються майновий, виробничий, маркетинговий, 

фінансовий потенціали підприємства [5]. 

Визначаються основні напрями організаційного 

розвитку підприємства: 

– трансформація структурних компонентів 

функціонування суб’єктів господарювання; 

– забезпечення нелінійного характеру розвитку; 

– урахування широкого кола факторів, які 

впливають на діяльність будівельних підприємств; 

– трансформація організаційної структури і 

децентралізація організаційних повноважень; 

– формування та застосування мотиваційних 

параметрів відносно реалізації організаційних  

повноважень. 

Розвиток підприємств характеризується як 

комплексний багатофакторний процес, що призво-

дить до якісних змін та трансформацій [6]. 

Формування напрямів розвитку, їх реалізація 

залежить від виробничої бази та потенційних мож-

ливостей її застосування. У цьому контексті заслу-

говують на увагу розробки [7–9]. 

У контексті розвитку будівельних підприємств 

визначені особливості їх функціонування: 

– значний час на виробництво будівельної 

продукції; 

– складність виробництва та реалізації буді-

вельної продукції; 

– наявність суттєвих та значних стейкхолдер-

них зав’язків; 

– необхідність урахування просторового за-

безпечення для виробництва будівельної продукції; 

– значні зв’язки з іншими сферами економіки 

держави; 

– необхідність забезпечення інвестиційної 

привабливості об’єктів будівельного виробництва та 

залучення значних інвестиційних ресурсів для реа-

лізації будівельних проєктів; 

– формування розвиненої логістичної системи 

для створення матеріальної бази будівельного  

виробництва; 

– врахування напрямів розвитку сучасної  

інноваційної продукції та технологій, які можуть 

бути застосовані, у будівельному виробництві; 

– забезпечення перманентного зв’язку у сис-

темі розробки та реалізації будівельних проєктів в 

контексті здійснення будівельного виробництва; 

– значний період часу для отримання фінан-

сових результатів від виробництва та реалізації  

будівельної продукції; 

– створення сучасної системи фінансування 

будівельних проєктів залежно від вимог попиту та 

пропозиції на будівельному ринку; 

– необхідність створення конкурентних переваг 

для забезпечення розвитку будівельних підприємств; 

– необхідність врахування містобудівного та 

екологічного забезпечення при реалізації будівель-

них проєктів. 

Подібні підходи з концентрацією уваги на  

напрямах формування та реалізації конкуренто-

спроможності розвинено у розробках [10–13]. 

Для формування напрямів розвитку будівель-

них підприємств особливого значення має транс-

формація організаційної структури [14]. 

Для забезпечення розвитку будівельних  

підприємств особливого значення мають напрями 

формування та ефективність стейкхолдерних відно-

син. У цьому контексті слід вказати на розробки [3]. 

Визначено, що на забезпечення розвитку будіве-

льних підприємств впливає взаємодія стейкхолдерів: 

замовників будівельної продукції; робітників буді-

вельних підприємств; топменеджменту; власників; 

архітекторів; проєктних організацій; підрядників; 

субпідрядників; фінансових установ; соціальних 

організацій; зовнішніх і внутрішніх контролюючих 

органів; державних установ; організацій, що забез-

печують інформаційну підтримку; конкурентів;  

інших підприємств та організацій. 

Розвиток будівельних підприємств визначається 

інвестиційною привабливістю, результативністю дія-

льності, корпоративною соціальною відповідальністю. 

Слід зазначити, що будівництво відіграє  

важливе значення для відновлення житла внаслідок 

агресії РФ. Зокрема, на думку експертів, виникає 

необхідність розробки нормативно-правового забез-

печення для формування організаційно-технічної 

допомоги людям щодо відновлення житла та отри-

мання компенсації [15]. 

У цьому контексті слід відзначити, що за час 

повномасштабної агресії РФ пошкоджено або зруй-

новано близько 45 млн кв. м житлового фонду [16]. 

Для відновлення житла визначено зростання частки 
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використання імпортних матеріалів у будівництві з 

20% до 70–80%, формування доданої вартості, ство-

рення додаткових робочих місць, поряд із переван-

таженням транскордонних логістичних шляхів,  

зростанням дефіциту будівельних матеріалів [16]. 

У контексті відбудови житла та зниження  

наслідків агресії РФ здійснено реформування місто-

будування шляхом удосконалення нормативно-

правового забезпечення. Зокрема, виокремлені від-

повідні заходи, що впливають на розвиток будівель-

них підприємств: 

– удосконалення питань, пов’язаних з розроб-

кою проєктної документації на будівництво об’єкта 

та її експертизою об’єктів, зруйнованих внаслідок 

агресії РФ; 

– зміни та трансформації системи державної 

реєстрації у сфері містобудування; 

– розмежування повноважень органів місто-

будівного контролю та містобудівного нагляду 

об’єктів, зруйнованих внаслідок агресії РФ; 

– трансформація підходів до державного  

містобудівного нагляду; 

– застосування нормативно-правового забез-

печення; 

– здійснення фінансово-економічного обґрун-

тування; 

– формування та реалізація напрямів запобі-

гання корупції; 

– прогноз соціально-економічних та інших 

наслідків удосконалення нормативно-правового  

забезпечення; 

– формування напрямів відновлення житлового 

фонду; 

– розробка та реалізація заходів нормативно-

правового забезпечення щодо запобігання руйнуван-

ню та знищенню нерухомої культурної спадщини; 

– формування заходів щодо запобігання руй-

нуванню та знищенню нерухомої культурної  

спадщини. 

Розвиток будівельних підприємств формується та 

реалізується на основі організаційно-економічного 

забезпечення, яке складається із напрямів формуван-

ня та особливостей функціонування організаційної 

управлінської структури, фінансово-економічних 

чинників, результативності діяльності БП, інтелек-

туальних та інвестиційних ресурсів. У цьому кон-

тексті для формування організаційно-економічного 

забезпечення створюється кількісна основа оцінки 

розвитку будівельних підприємств. Для цього  

запропоновано застосовувати інтегральний підхід 

для оцінки розвитку БП, який враховує як економіч-

ні, так і організаційні чинники, реалізується шляхом 

використання аналітичних та методів експертного 

аналізу, економіко-математичних моделей. 

 

Висновки 

Таким чином, у результаті дослідження запро-

поновано авторське визначення розвитку будівель-

них підприємств як перманентні зміни, що включа-

ють стратегічні та оперативні напрями формування 

та використання всіх видів ресурсів, організаційної 

структури, виробничо-господарського потенціалу, 

спрямованих на зростання ефективності взаємодії 

стейкхолдерів будівельних підприємств, маркетин-

гової діяльності, зміцнення фінансово-економічного, 

інвестиційно-інноваційного, стратегічного забезпе-

чення, які створюють системний якісно новий порі-

вняно з минулим стан. 

Удосконалено зміст поняття «розвиток будіве-

льних підприємств», що на відміну від існуючих 

визначається постійними змінами у системі форму-

вання стратегічних і оперативних напрямів створен-

ня й використання всіх видів ресурсів, організацій-

ної структури і виробничо-господарського потенці-

алу будівельних підприємств, що дозволяє забезпе-

чити ефективність взаємодії стейкхолдерів, марке-

тингової діяльності, зростання фінансово-

економічних, інвестиційно-інноваційних, стратегіч-

них чинників. 

Визначена важливість будівельних підпри-

ємств, які виступають індикатором розвитку еконо-

міки держави і характеризують напрями та особли-

вості її функціонування. Виявлені особливості фун-

кціонування БП в надзвичайних економічних умо-

вах впливу внутрішніх і зовнішніх чинників, наслід-

ків агресії РФ. 

Встановлена необхідність формування органі-

заційно-економічного забезпечення розвитку буді-

вельних підприємств, яке залежить від управлінсь-

ких, виробничих, стейкхолдерних інформаційних 

напрямів та особливостей функціонування БП. Крім 

того, важливого значення набуває розробка та реалі-

зація організаційно-економічного механізму забез-

печення розвитку будівельних підприємств, що ба-

зується на кількісних параметрах і результатах оцін-

ки рівня їх розвитку. 

На основі запропонованого визначення розвит-

ку будівельних підприємств виникла необхідність 

розробки організаційно-економічного механізму, 

який формується шляхом застосування організацій-

но-економічного забезпечення й складається із су-

купності елементів, взаємодія яких призводить до 

формування нормативно-правового забезпечення, 

створення та використання організаційної культури, 

побудови кількісного підґрунтя розробки заходів 

розвитку БП. 

Організаційно-економічний механізм забезпе-

чення розвитку будівельних підприємств розробля-

ється шляхом застосування організаційно-

економічного забезпечення, інструментарію оцінки 



Економіка 

5 

інтегрального показника розвитку, результатів еко-

номіко-математичного моделювання й прогнозуван-

ня, що надає можливості розробити науково обґрун-

товані рекомендації забезпечення розвитку БП. 
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CONCEPTUAL PROVISIONS REGARDING THE DEFINITION OF THE DEVELOPMENT OF  

CONSTRUCTION ENTERPRISES 

A. Dmytrenko 

O.M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv, Ukraine 

 

It has been determined that the development of construction enterprises is influenced by a combination of  

internal and external factors that form negative trends in their functioning. In particular, a decrease in the volume 

of production and sale of construction products, a reduction in the level of their investment attractiveness, and a 

slowdown in the growth of production and economic potential have been identified. At the same time, it has been 

proven that construction enterprises act as an indicator of the development of a state’s economy and characterise 

the directions and features of its functioning. Thus, the research topic is relevant, and its development is timely. 

The purpose of the study is to define the development of construction enterprises. To achieve this goal, we need 

to solve the following tasks: to identify the directions of the development of enterprises, to systematise theoretical 

provisions regarding the definition of the development of enterprises, and to single out the specific features of the 

development of construction enterprises. 

As a result of the study, theoretical provisions regarding the definition of the development of construction  

enterprises were systematised, and the author’s approach to its characterisation was proposed. The conceptual  

apparatus of economic science has been improved; in particular, the concept of the “development of construction 

enterprises” has been introduced into the functional field of effective management of enterprises. Unlike the existing 

ones, it is determined by constant changes in the system of forming strategic and operational directions for the  

creation and use of all types of resources, organisational structure, and production and economic potential of  

construction enterprises, which allows ensuring the effectiveness of stakeholder interaction, marketing activities, 

growth of financial, economic, investment, innovation, and strategic factors. 

The study has revealed the specific features of the functioning of construction enterprises in extraordinary 

economic conditions of the influence of internal and external factors and the consequences of the aggression of the 

Russian Federation. 

Keywords: construction enterprises, stakeholders, development, conceptual provisions. 
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