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ПОДАТКОВІ РОЗРАХУНКИ В СИСТЕМІ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ 
 

У статті обґрунтовано необхідність розвитку управлінського обліку шляхом впровадження в нього 

заходів управління корпоративним оподаткуванням та податковими фінансовими потоками. Визначено 

цілі, завдання, функції, перелік рекомендованих елементів та фактори, що впливають на побудову 

управлінського обліку податкових розрахунків. 
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Постановка проблеми 

Податки, внески та інші платежі податкового 

характеру складають особливу та відносно самостій-

ну частину фінансів та управління фінансовими 

відносинами. При чому, в рівній мірі це відноситься 

як до публічних, так і корпоративних фінансів. 

Податковий фактор в сучасній економіці, особливо 

у країнах з високими рівнем податкового наванта-

ження та податковими ризиками, є одним з найбільш 

значущих зовнішніх факторів, що впливають на 

функціонування суб’єктів господарювання. Тому 

зрозуміла нагальна потреба таких підприємств у 

впровадженні заходів управління оподаткуванням та 

податковими потоками в процес прийняття обґрунто-

ваних та ефективних управлінських рішень, які б не 

тільки забезпечували можливість отримання позитив-

ного фінансового результату, але й передбачали 

формування та максимальне використання усіх 

потенційних можливостей, що надаються державою 

та сучасним економічним середовищем. 

Управлінський облік є невід’ємною складовою 

сучасної облікової системи. Він представляє собою 

обліково-аналітичний процес, який пов’язаний з 

ідентифікацією, вимірюванням, накопиченням, 

аналізом, підготовкою, інтерпретацією й наданням 

релевантної фінансової та не фінансової інформації, 

необхідної менеджерам для здійснення планування, 

оцінки і контролю господарської діяльності, оптималь-

ного використання ресурсів підприємства, контролю 

за повнотою їх обліку, вибору найкращої стратегії 

компанії задля генерування і збереження вартості 

для підприємства. 

Виходячи з наведеного визначення управлін-

ського обліку стає зрозумілим, що саме на цей 

обліково-аналітичний процес повинно покладатися 

додаткове завдання забезпечення ефективного 

управління корпоративним оподаткуванням та усіма 

податковими фінансовими потоками підприємства. 

Незважаючи на це, питання інтеграції заходів управ-

ління корпоративним оподаткуванням з методоло-

гією управлінського обліку майже не розглядаються 

як об’єкт дослідження, хоча є нагальними для забез-

печення стійкого фінансового стану підприємств та 

відіграють важливу роль в їх сталому економічному 

розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 

Питання щодо організації податкового обліку 

та застосування спеціального інструментарію з 

управління корпоративним оподаткуванням висвіт-

лені у працях значної кількості науковців, серед 

яких: В.Л. Андрущенко [1], Ю.Б. Іванов [2, 3, 4], 

А.І. Крисоватий [4], В.В. Карпова [2, 3, 4], А.Я. Кізим 

[3, 4], В.П. Сінчак [5], Н.В. Гавриленко [6, 7], 

О.В. Жукової [8], І. Петренко [9] та інших науковців.  

Теорії та практиці управлінського обліку та 

аналізу присвятили свої праці такі вітчизняні та 

західні науковці як Р. Ентоні і Дж. Рис [10], К. Друрі 

[11], П. Атріл та Е. Макліні [12], Ч.Т. Хорнгрен та 

Дж. Фостер [13], С.Ф. Голов [14], Л.В. Нападовська 

[15] та інші.  

Незважаючи на значні теоретичні та практичні 

напрацювання з питань управлінського обліку та 

управління корпоративним оподаткуванням суб’єктів 

господарювання, проблематика їх інтеграції в рамках 

єдиної обліково-аналітичної системи забезпечення 

системи управління не отримала достатньої уваги та 

потребує подальших досліджень, які натепер 

набувають особливої актуальності.  

Метою дослідження є розгляд напрямків 

удосконалення теоретико-методологічних засад 

управлінського обліку податкових розрахунків як 

підґрунтя для формування обліково-аналітичного 

забезпечення процесу управління корпоративним 
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оподаткуванням та податковими фінансовими 

потоками суб’єктів господарювання.  

Виклад основного матеріалу 

Для більшості господарюючих суб’єктів подат-

кові платежі є значною частиною витрат діяльності. 

Відповідно, питанням економії такого виду витрат 

через оптимізацію оподаткування необхідно приді-

ляти особливу увагу. При чому слід розуміти, що 

прямолінійне зниження податків в угоду збільшен-

ню фінансового результату, не завжди доцільне. 

Оскільки непоодинокі випадки, коли зменшення 

розміру сплати одних із податків призводить до 

збільшення розміру інших податків або підвищення 

рівня податкової ризикованості діяльності, зокрема 

щодо накладання фінансових санкцій з боку контро-

люючих органів.  

Тому обґрунтованим є пошук шляхів зниження 

податкових витрат виключно в рамках діючого 

законодавства [16] через правильне застосування 

наявних способів оптимізації, що можливе тільки 

при володінні максимально повною інформацією 

про усі не тільки кількості (вартісні) але й якісні 

показники, які вливають та визначають розмір 

податкових зобов’язань підприємств. Причому 

спектр таких показників дуже широкий: від 

цивільно-правової та господарської характеристик 

окремих операцій і до специфіки функціонування 

усієї бізнес-моделі підприємства.  

Управлінський облік є універсальним інстру-

ментом, який тісно пов’язаний з усіма сферами 

діяльності та бізнес-процесами підприємства щодо 

яких здійснює ідентифікацію, накопичення, аналіз, 

підготовку, інтерпретацію й надання релевантної 

обліково-аналітичної та нефінансової інформації, 

необхідної менеджерам для здійснення планування, 

оцінки і контролю господарської діяльності, опти-

мального використання ресурсів підприємства, 

контролю за повнотою їх обліку, вибору найкращої 

стратегії задля генерування і збереження вартості 

підприємства. 

Ефективний управлінський облік оптимізує 

процес прийняття рішень на підприємствах. Він 

пропонує структуровані рішення для неструктуро-

ваних проблем та дозволяє отримати необхідні дані, 

ретельно аналізувати їх і випрацьовувати обґрунто-

вані судження для прийняття ефективніших рішень 

та їхнього успішного впровадження. Саме це робить 

управлінський облік неоціненним джерелом обліково-

аналітичного забезпечення управління корпоратив-

ним оподаткуванням. 

Синергія управлінського обліку та інструмен-

тарію управління корпоративного оподаткуванням 

надає можливість ефективного управління базою 

оподаткування шляхом моделювання та аналізу 

різних варіантів здійснення господарської діяльності 

для обрання найліпшого з позиції зниження розміру 

податкових платежів, а відповідно зростання доходів 

підприємств. 

Можна виділити низку специфічних завдань 

управлінського обліку податкових розрахунків: 

– обліково-аналітичне забезпечення процесу 

планування та прогнозування майбутніх податкових 

платежів та загального навантаження, а також 

дослідження вірогідності виникнення податкових 

ризиків; 

– інтеграція, системна організація та коорди-

нація діяльності структурних підрозділів або бізнес-

сегментів підприємств в рамках управління оподат-

куванням; 

– оперативне, тактичне та стратегічне плану-

вання бази оподаткування господарської діяльності 

в рамках застосування заходів податкової оптимізації; 

– контроль та порівняння планових та фактич-

них податкових показників, а також аналіз виявле-

них відхилень; 

– управління грошовим потоком суб’єктів 

господарювання в частині виконання обов’язків зі 

сплати податкових платежів, обслуговування податко-

вого боргу та врегулювання спірних питань в сфері 

податкового адміністрування. 

Для забезпечення виконання означених завдань, 

управлінський облік податкових розрахунків може 

застосовувати різноманітний обліково-аналітичний 

інструментарій, від документування господарських 

операцій до бюджетування податкових платежів та 

аналізу податкових ризиків. Застосування тих чи 

інших інструментів залежіть від завдань, що 

ставляться системою управління підприємством. 

Розглянемо особливості застосування окремих 

обліково-аналітичних інструментів в рамках управ-

лінського обліку податкових розрахунків через 

побудову відповідної матричної моделі. 

 

Таблиця 1  

Матрична модель управлінського обліку податкових 

розрахунків для забезпечення окремих функцій 

управління 

Елементи 

Функції управління 

Облік 
Аналіз та 
прогноз
ування 

Контроль 
Органі-

зація 
Комуні-

кація 

Доку-
менту-
вання  

Розробка, 
доопра-
цювання 
форм 
первин-
них до-
кументів 
та облі-
кових 
регі-
стрів з 
ураху-
ванням 
[16]  

Розроб-
ка форм 
аналі-
тичних 
довідок 
бюдже-
тів 

Впровад-
ження 
подат-
кових 
KPI  

Затверд-
ження 
графіку 
доку-
менто-
обігу 
для 
обліку 
та управ-
ління 
оподат-
куванням 

Розроб-
ка форм 
управ-
лінської 
звітно-
сті з 
подат-
ковими 
КРІ  
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Подат-
ковий 
облік 

Збір, 
накопи-
чення 
даних за 
об’єк-
тами 
оподат-
кування, 
видами 
податків
їх еле-
ментами 
статтями 

Інтерпре-
тація 
елемен-
тів 
подат-
кових 
розра-
хунків  

Норму-
вання 
податко-
вих КРІ, 
наванта-
ження, 
ризико-
ваності 
тощо  

Органі-
зація 
передачі 
податко-
вих да-
них для 
аналізу 
та прог-
нозу-
вання  

Переда-
ча даних 
для 
аналізу 

Бюдже-
тування 
подат-
кових 
розра-
хунків 
та оцінка 
відхи-
лень 

Обліко-
ве забез-
печення 
плану-
вання 
податко-
вих КРІ 

Форму-
вання 
бюдже-
тів щодо 
податко-
вих КРІ 

Аналіз 
вико-
нання 
бюдже-
тів  

Органі-
зація дії 
бюджет-
ного 
процесу 

Коригу-
вання/ 
пере-
гляд 
бюджет-
них 
показ-
ників 

Аналіз 
подат-
кових 
розра-
хунків 

Обліко-
ве забез-
печення 
плану-
вання 
податко-
вих КРІ 

Оцінка,  
прогно-
зування 
податко-
вих КРІ, 
моделю-
вання 
заходів 
оптимі-
зації 
бізнес-
процесів 
та сег-
ментів  

Аналіз 
резуль-
татів 
досяг-
нення 
встанов-
лених 
цілей 
щодо 
податко-
вих КРІ 
та опти-
мізації 
бізнес-
процесів 
та сег-
ментів 

Органі-
зація 
обліково-
аналі-
тичного 
процесу 
забез-
печення 
управ-
ління 
оподат-
куванням 

Форму-
вання 

аналіти-
чних 

довідок/
звітнос-
ті щодо 
коригу-
вання 
бізнес-
моделі, 
сегмен-
тів; побу-

дови 
взаємо-
відносин 
з контр-
агентами 
/ контро-
люючими 
органами 

Аналіз 
подат-
кових 
ризиків 

Обліко-
ве забез-
печення 
плану-
вання 
податко-
вих КРІ 

Моделю-
вання, 
вияв-
лення та 
оцінка 
подат-
кових 
ризиків  

Аналіз 
ефектив-
ності 
заходів 
знижен-
ня подат-
кової 
ризико-
ваності 
бізнес-
моделі 
підпри-
ємства  

Прове-
дення 
заходів 
tax due 
diligence
/подат-
кового 
компла-
єнсу 

Бізнес-
сегмен-
тування 
та облік 
за центра-
ми відпо-
відаль-
ності 

Облік за 
сегмен-
тами та 
центами 
відпові-
даль-
ності 

Сегмен-
тарний 
аналіз та 
оцінка 
діяль-
ності 
центрів 
відпові-
дальності 

Оцінка 
діяль-
ності 
бізнес-
сегмен-
тів та 
центрів 
відпові-
дальності 

Структу-
рування 
бізнесу 
на сег-
менти / 
центри 
відпові-
дальності 

 

В процесі створення запропонованої моделі 

управлінського обліку податкових розрахунків слід 

дослідити вплив зовнішніх та внутрішніх чинників 

функціонування бізнес-моделі підприємства.  

До таких внутрішніх чинників можна віднести: 

– особливості застосованої бізнес-моделі підпри-

ємства (організаційно-правова форма створення;

застосовані схеми побудови цивільно-правових 

відносин з контрагентами; види діяльності; ступінь 

сегментації бізнесу; схема адміністративно-функціо-

нального підпорядкування, централізація або децен-

тралізації управління тощо); 

– виробничо-технологічні чинники (масштаб та 

масовість виробництва; обсяги та номенклатуру 

виробництва; наявність великих обсягів незаверше-

ного виробництва та запасів тощо); 

– обліково-методологічні чинники (діюча облі-

кова політика; внутрішні регламенти та нормативи; 

система інформаційного, в тому числі обліково-

аналітичного забезпечення системи управління; 

ступінь діджиталізації документообігу та обліково-

аналітичного процесу тощо); 

– податкові чинники (режим оподаткування; 

формування структури податкової бази; функціону-

вання внутрішньої системи податкового контролю 

тощо). 

У свою чергу, до зовнішніх чинників впливу на 

бізнес-модель підприємства можна віднести: 

– ринково-кон’юктурні чинники (виробництво 

соціально- або державно-значущої продукції або 

послуг; вплив попиту та пропозиції на ринку, що 

впливають на формування цін; відповідність цін, які 

застосовуються підприємством, рівню звичайних 

або трансфертних цін, що є підґрунтям формування 

бази оподаткування тощо); 

– галузеві чинники, які пов’язані з особливо-

стями операційного циклу підприємств різних 

галузей (сезонність виробництва; висока частка 

матеріальних або трудових витрат; залежність від 

природно-кліматичних чинників; строку зберігання 

продукції тощо); 

– регуляторних чинників, що пов’язані з 

особливостями державного регулювання діяльності 

підприємств, частотою зміни законодавчо-норма-

тивних актів як з питань загального функціонування 

суб’єктів господарювання так й в галузі обліку та 

оподаткування тощо. 

Саме об’єднання та синергія наведених чинни-

ків визначають зміст та специфіку функціонування 

запропонованої моделі управлінського обліку подат-

кових розрахунків, на яку повинні бути покладені 

функції: 

– інформаційно-сервісного обслуговування системи 

управління корпоративним оподаткуванням; 

– забезпечення координації та інтеграції різних 

облікових та аналітичних процедур в єдину 

обліково-аналітичну систему щодо податкових 

розрахунків; 

– здійснення модераторських функцій (орієн-

тації на досягнення цілей підприємства); 

– функція активного сприяння прийняттю 

ефективних податкових рішень.  
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Висновки 

Таким чином, підводячи підсумки щодо 

впровадження управлінського обліку податкових 

розрахунків слід зазначити, що запропонована 

модель дозволить по-перше, створити підґрунтя для 

оптимізації корпоративного оподаткування та, 

відповідно, скорочення частки податкових витрат; 

по-друге – дозволить удосконалити увесь обліково-

аналітичний процес забезпечення прийняття управ-

лінських рішень, в тому числі щодо податкових 

розрахунків, оскільки дозволить отримати усі 

необхідні податкові показники не тільки щодо 

фактичних результатів діяльності, але й щодо 

прогнозування та планування бізнес-процесів в 

майбутньому. Однак для досягнення означених 

результатів конче необхідна правильна та грамотна 

організація управлінського обліку податкових 

розрахунків в загальній обліково-аналітичній системи 

підприємства. Для цього було запропоновано відпо-

відну матричну модель, сформульовано її специ-

фічні завдання та функції. 

Слід зазначити, що питання удосконалення 

системи управлінського обліку щодо впровадження 

в неї блоку обліково-аналітичного забезпечення 

управління корпоративним оподаткуванням є нагаль-

ними для забезпечення стійкого фінансового стану 

підприємств та потребують подальших досліджень в 

частині створення якісно нових аналітичних інстру-

ментів особливо в умовах приєднання України до 

Плану дій ОЕСР та країн G20 з розробки заходів 

протидії розмиванню бази оподаткування та виве-

денню прибутку з-під оподаткування. 
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TAX CALCULATIONS IN THE MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEM 

O. Vlasova1, E. Taranushenko2 

1O.M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv, Ukraine 
2Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics, Ukraine 

 

The article substantiates the need to develop management accounting by implementing measures to manage 

corporate taxation and tax financial flows, thus forming a module of management accounting of tax calculations. 

There is a need to implement this module of management accounting in order to make sound and effective 

management decisions that would not only provide a positive financial result, but also provide for the formation and 

maximum use of all potential opportunities provided by the state and modern economic environment. A number of 

specific tasks have been identified, the implementation of which ensures the implementation of effective corporate 

tax management. In general, in the form of an appropriate matrix model, accounting and analytical tools that are 

proposed to be used to solve problems of corporate tax management. The research of accounting and analytical 

tools is proposed to be carried out through the definition of the peculiarities of its application in the performance of 

all management functions, taking into account the structural and logical scheme of the process of economic 

management. The external and internal factors of functioning of the business model of the enterprise are 

determined, the combination of which determines the content and specifics of the functioning of the proposed model 

of management accounting of tax calculations. The introduction of the proposed model of management accounting 

of tax calculations will allow, first, create a basis for optimizing corporate taxation and, accordingly, reduce the 

share of tax expenditures; secondly, it will improve the entire accounting and analytical process of ensuring 

management decisions, including tax calculations, as it will provide all the necessary tax indicators not only for 

actual performance, but also for forecasting and planning business processes in the future. 

 

Keywords: management accounting, taxes, tax calculations, corporate taxation, management tax decisions. 
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