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KOHKYPEHTHMI CTATYC MIAIMPUEMCTBA:
BU3HAYEHHSA I ®OPMAJII3ALIA

Posrisiaethesi KOHKYPEHTHHIT CTATyC INPHEMCTBA SK OJHA 3 XapaKTEPUCTHK KOHKY-
peHuii mianpueMctB. Buninserscs owiHka i aHai3 KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy MiIIPHEMCTBA B
MPOLEC] yNpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA.

["010BHOIO PyXOMOIO CHIIOI0 PUHKOBOI €KOHOMIKH BHCTYTIa€ KOHKYpE-
HItist. JlochmimkeHHI0O OCHOB KOHKYPEHIIIi PUCBSUEHI pOOOTH BITIM3HIHUX i
3apyOiKHUX EKOHOMICTiB, TakuxX sk [.Aucod, ['.A.A3oeB, M.l.bakaHos,
A.lIlTpanos, IO.b.IBano, I.I.Ma3yp, A.LLKosamsos, A.[.lllepemer,
K. Jlam6en, ®.Kornep, 1.0’ lllonecci, I1.Yorepman, M.IToprep [1-11, 13-
15] ra in. 3rigHo 3 Teopiero M.Iloprepa, cTaH KOHKYPEHIIii HA PUHKY BH-
3HAYAIOTh I ATh KOHKYPCHTHUX CIJI. KOHKYPEHIUS IiIIPUEMCTB ONHI€T ra-
Jy3i, MOsiBa TOBapiB-3aMiHIOBAYiB, MOSBAa HOBHX KOHKYPCHTIB, EKOHOMIYHI
MOYKJIHBOCTI [TOCTAYaJbHUKIB Ta €EKOHOMiYHI MOKJIMBOCTI crioskuBadis [14].
[{uM KOHKYpeHTHHM cuiiaM, (pOpMyIOunM 30BHINTHE KOHKYPEHTHE CEpelo-
Buie, M.IlopTep naB Ha3By JAeTepMiHAHTIB «HAIliOHATLHOTO poMOy». Haii-
BOKJIMBIIIA CHJIa KOHKYPEHIIIi — 11 KOHKYPEHIIis TAMPUEMCTB OJIHIET TaITy-
3i. OCHOBHUMH BHU3HAYAILHUMHU XapaKTEPUCTHKAMH KOHKYPEHIIl Imianpu-
€MCTB € KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh, KOHKYPCHTHI TEpEBaru i KOHKYpPEHT-
HUH cTaryc MANprueEMCTBa. B minoMy 1i mapameTpu OLiHIOIOTH BHYTPILIHIN
Ta 30BHILIHIA CTaHU i PO3BHTOK KOXKHOTO HiANpHEMCTBA. BinoOpaxyroun
KOHKYPCHIIi}0, HaBeJICHI BUIIC MapaMeTpU TICHO B3a€MO3B’ s3aHi, aie Ma-
IOTh CYTT€BI BiJIMiHH.

Y3araapHIOIOYM OCHOBHI ITOJIOKEHHS POOIT BiIOMHX SKOHOMICTIB, BH-
3HaYa€MO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAIPHEMCTBA SIK peajbHy Ta MOTEH-
HiHY 37aTHICTh, a TaKOXX HAasBHI JJIS [OTO MOXKIIMBOCTI MiATPHUEMCTBA
BHBYATH PHHOK, IPOEKTYBAaTH, BUTOTOBILITH Ta PEali30BYBaTH MPOIYKIIIO
Kparte, HiK TiIIpueMCTBA-KOHKYpEeHTH. T00TO, KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh
MiIIPUEMCTBA — I1e KOMIUIEKCHA TMOPIBHsUIbHA BiJJHOCHA XapaKTEPUCTHKA,
10 BijoOpaxkae BiAMIHM TPOIIECIB PO3BUTKY JAHOTO MiAMPHUEMCTBA Bif Tif-
MIPUEMCTBA-KOHKYPEHTA SIK 3a CTYIICHEM 3a/I0BOJBHSIHHS CBOIMU TOBapaMu
KOHKpETHiI BUPOOHNYIN Ta 0cOOMCTIH moTpebi, Tak i 32 e)EeKTHBHICTIO BH-
pobHnuoi aistbHOCTI. KOHKYpPEHTHY CHIPOMOXKHICTH MiINPHEMCTBA BUSB-
JISTIOTh TUTBKU Cepejl IMiIPUEMCTB, SKi HAIeXaTh IO OJHIET Talny3i YU BUPO-
OJSFOTH TOBAPH-3aMiHIOBAUI.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MiANPHEMCTBA BU3HAYAETHCS KOMILICKCOM
MTOKa3HHKIB, SKI XapaKTepPH3yIOTh MOJIOKEHHS ITiIMPUEMCTBA B Tally3i: TO-
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Bap, MOJIOKEHHS MiIIPUEMCTBA HA PUHKY, 30yT, IPOCYBaHHS TOBapy, BUPO-
OHMIITBO.

CKIIaHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOCTI I AIPUEMCTBA, K €KOHOMIid-
HOTO SIBHINIa O0YMOBITIOE CKJIaIHICTh TIOOYIOBU HOTO OIiHKH. MeToau OIli-
HKH PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTBA iICHYIOTh Pi3Hi. Bimomi
HaGinbII omupeni Mmeroau [12], 3acHoBaHi Ha:

- Teopil e)eKTHBHOI KOHKYPEHIIil, B OCHOBY SIKOI 3aKJla/lcHa OLliHKa
IPYIH MOKA3HUKIB (IIOKA3HUKH, SKI XapaKTepU3yTh ¢)eKTUBHICTh BUPOO-
HHUYOi JiSUTbHOCTI, (JiHAHCOBUI CTaH MiANPUEMCTBA, e(EKTHBHICTH yIpaB-
JiHHS 30yTOM 1 MPOCYBAaHHSIM MPOIYKIIi Ta MOKAa3HUKHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHOCTI TOBapy);

- OUIHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HPOIYKIIi, sike mependa-
qae BHOIp MOKa3HUKIB, IO XapaKTEePU3yIOTh TEXHIYHUN PiBEHb BUPOOiB,;

- KOHKYPEHTHiH TepeBa3i Ta MOPiBHAHHI PiBHIB IMOKA3HHUKIB KOHKY-
PEeHTHOT TMepeBard JaHOrO IMiANPHEMCTBA 3 AHAIOTIYHHMH ITOKa3HUKAMH
MAPUEMCTBA-KOHKYPEHTa,;

- OeHYMapKiHry — HeTIepEepPBHOMY, CUCTEMATHYHOMY TPOIIECi BUMi-
proBaHHS cdep MISUTBHOCTI TMiTNPUEMCTBA 1 TIOPIBHAHHSA 3 AHAJIOTIYHUMH
cepamy JisUTBHOCTI MiAIPHEMCTB-JIIEPIB 3 METOIO IIPUHHATTS PillleHb JUIs
MOKPAIIEHHS CBO€ET JisSUTEHOCTI.

OxpeMo BHAIISETbCS BApTICHUH MIiAXIN O YNPaBIiHHSA KOHKYPEHTO-
CIPOMOYKHICTIO, TOMY IIIO CaMe IOKa3HUK BapTOCTI MiANPUEMCTBA € BAXKIIH-
BOIO KOMIUICKCHOIO OILIHKOI0 e(heKTHBHOI HisTbHOCTI mianpuemMcTsa [16].

[nsaxu 3a0e3medeHdss KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiATPUEMCTBA Ta-
KOX Pi3Hi Ta CIpSIMOBaHI Ha CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX ITepeBar IiAnpruem-
CTBa i CTIHKICTh iCHYIOUHNX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MiAnmprueMCTBA: 3HIKEH-
HS BUTpAT BHPOOHHUIITBA; BU3HAUCHHS MiAMPUEMCTBOM TaKHX PECYpPCiB BH-
poGHuITBa (IPUPOIHI, TPYIOBI i (BiHAHCOBI pecypcH), sKi OYayTh BUKOPH-
CTaHi Kparie, HiX y IHITMX KOHKYPEHTIB; MBHKA aIaIlTaIlis MiAnpueEMCTBA
B YMOBaX 3MiH 30BHIIIHBOTO cepenoBuIa (MOXKIMBICTh HOBOBBEICHb, iJ-
BHUIIICHHS HAYKOBO-TECXHIYHOTO PIBHS 1 CTYIEHS YAOCKOHAJCHHS TEXHOJIO-
Tiif, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX BHHAXOMIB Ta BIIKPHUTTIB, 3aJy4CHHs Cydac-
HUX 3aco0iB aBTOMAaTH3alii BUPOOHUIITBA, AWBepcHiKallis, MOIONAHHS
BXiZIHUX Gap’epiB, 301bIICHHS €MHOCTI PUHKY Ta iH.); CTBOPEHHS MepeBar
TOBapy a00 MOCIYTH B MOPIBHSIHHI 3 TOBapaMu ab0 MOCIyraMu KOHKYpPCH-
TiB; BU3HAYCHHsI Ta 3a0€3MeUeHHs] PO3BUTKY HAWO1IbII e(heKTUBHUX CTpaTe-
TIYHUX 30H TOCIIOAAPIOBAHHS; MPUHHSTTS PillleHb, SKi BIDTUBAIOTH Ha 30i-
JBIICHAS BapTOCTI MiAmpueMcTBa, Ta iH. OTXe, KOHKYPEHTHI IepeBaru
BCTaHOBJIIOIOTH PUHKOBY TIepeBary IiAMPUEMCTBA B TIOPIBHAHHI 3 IHITUMH
MAPUEMCTBAMHU-KOHKYPEHTaAMH.

JliarHOCTHKa HasSBHOCTI KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiAIpUEMCTBA Ta iX
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CTIHKICTh BH3HAYAIOTHCS HA OCHOBI aHami3y iHdopmarii mpo MOKa3HUKH
OCHOBHHX BHJIB JisJIbHOCTI MiANPHUEMCTBA Ta MOTO KOHKYPEHTIB 1 MOPiB-
HSHHI IIUX JaHWUX Ta aHali3y KOHKYPEHTHOI IMO3HIIii MiANPHUEMCTBA HA PUH-
Ky. BuMmipioBadeM KOHKYpPEHTHOI MO3UIIiT mianmpueMcTBa Ha puHKY [.AHCOD
Ha3MBa€ KOHKYPEHTHHUH CTaTyc MiJIPHEMCTBA, BU3HAYAIOUH IIEil MOKa3HUK
SIK peHTa0ETbHICTh KaIliTadhbHUX CTPATETIYHUX BKJIAJCHb, BIIKOPHUTOBaHY
Ha CTYIIHb ONTUMAJBHOCTI CTpATeTil MiJIPHEMCTBA 1 CTYIiHb BiAMOBIIHOC-
Ti MOTEHIIANy MiANPUEMCTBA Uil onTUManbHii cTparerii [2]. Ha Takiit oc-
HoBi [.AHCO® nporonye opmyiry At po3paxyHKy IMOKa3HHKa KOHKYPEHT-
Horo crarycy mianpuemcra (KC):

(e =1 S Ce
(lo-lk) S Co
ne | F —DiBeHb CTpaTEriyHHUX KaliTalbHUX BKIAJEHb ITiINPUEMCTBA,; [ K —

KpUTHUYHA TOYKa 00’ €My KamiTalbHUX BKJIAJEHbB, KA 3HAXOIUTHCSI HAa MEXi
puOYTKiB 1 30MTKIB Ta TMOKa3ye, MO 00’ €M KaliTATOBKIAACHb HIKIC Ii€l

TOYKH HE TPHBEAE IO OACPXKaHHA IOX0xy;, |g — TOUKa ONTHMAanbHOTO
00’ eMy KamiTaJOBKIAJICHB, MIiCIs SKOi 30UIBIICHHS KaIliTaIbHUX BKIIAJCHB
npu3Bejie A0 3MEHIICHHS JOXOAy; Sp, S — BiAmosinHo niroda Ta onTu-
mainbHa crpareris mianpuemcta; Cg, Co — Bianosigno icHyroui Ta om-
TUMAITbHI MOKITUBOCTI i TIPUEMCTBA.

3a miero GOpMyIOK CTpaTerivHi KammiTaloBKIAICHHs, ¢(QEKTHBHICTh
cTparerii manpreMcTBa i e(eKTUBHICT OTEHIIaTy 32 OCHOBHUMH Harps-
MaMH JisTTbHOCTI MiAMPHEMCTBA BU3HAYAIOTh KOHKYPCHTHHUH CTaTyC IiJ-
npuemMcTBa. OnHak, y 3anponoHoBaHii [.AHcodoM OIiHIII HE BPaxOBYETb-
csl BIUIMB JICTEPMIiHAHTIB «HalioHambHOrOo pomMOy» M.Iloprepa. Konky-
PEeHTHHI CTaTyC MIAMPHEMCTBA Tpeba Po3rysiIaTh K MOKa3HHK, 10 Xapak-
TepU3y€E OJHOYACHO BHYTPINIHIN 1 30BHINTHIN cTaHW TiANpUEMCTBA. Takox
OYEBHIHUH TOW (DAKT, M0 BCi MOKA3HUKH Y HOPMYJIi € y3araabHIOIOYNMH.
OTKe, BUHUKAE MHUTaHHS, SIK BOHU PO3PaxoBYIOThCs. TOMY Uil KOMILIEKC-
HOTO, IIUTICHOTO aHaTi3y KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy IiIMPUEMCTBA HEOOXiTHO
MaTu i€papxiuHy CHCTEMY EKOHOMIYHHMX MOKa3HUWKIB. y3arajbHIOIOUUX 1
OKpeMUX, MEePBUHHUX. BUKOHAHHS TAaKOTO aHAN3y 3a JCKUIbKa POKIB JIO-
3BOJIUTH OJICPXKATH JHUHAMIKY PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CTATYCY ITiIMPUEM-
CTBa, i1eHTN(IKyBaTH HAMBaXXJIMBILIlI €KOHOMIYHI MTOKa3HUKH CTaHy 1 po3-
BUTKY MIiJIPUEMCTBA, MOB’ 3aHi 3 TEXHOJOTIE0, BUPOOHUIITBOM, MapKETH-
HT'OM, JIOTiCTHKO0, KBaTi(iKalli€ero MpariiBHUKIB, OpTraHi3alliiHIMUA MOKITH-
BocTsMU Ta iH. KinbKicHa OIliHKa PiBHSA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiATpHUEM-
CTBa BHKOPUCTOBYETHCS AJISI MOAAIBIIOTO aHANI3Y Ta BUSIBICHHS CTYHCHS
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BILUTUBY TIOKa3HWKIB Ha PiBEHb KOHKYPEHTHHX IIepeBar i BUPOOJICHHS Ha
OCHOBI TaKOTO aHaJi3y HAWOIIBII aKTyIbHUX IUJIEH CTpaTeTigHOTO PO3BH-
TKy TmianpuemcTBa. HasBHICTH 1 paBWIIbHE BUKOPHCTAHHS METOJUKHA BH-
3HAYEHHs KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPHUEMCTBA € HAWBAXKJIMBIIINM €Ta-
TIOM JTOCSITHEHHS HOTO CTIHKOi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

OTXe, KOHKYPEHTHUH CTAaTyC MiANPUEMCTBA II€ CKJIaJ0Ba JIOTiYHOTO
B32€MO3B’ 13Ky OCHOBHHUX XapaKTECPUCTHK KOHKYPCHIIIT ITiIIPUEMCTB — KOH-
KYPEHTOCIPOMOHOCTI MiANPUEMCTBA 1 KOHKYPESHTHHX MepeBar ImiJIpueM-
ctBa (puc.l). OuiHKka KOHKYPEHTHOTO CTATyCy MiAMPHEMCTBA € JAHIFOTOM
MIPOIIECY YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HiAPHEMCTBA.

HenepepBHa KOHKYpEHINSI MPUBOAUTH O CTYIICHEBOI JMHAMIKU PO3-
BUTKY mignpuemctBa (puc.2). JIOCATHYBIIM MEBHOTO PiBHS KOHKYPEHTHOI
CITPOMOKHOCTI, TAMPHUEMCTBO 3MIIACHIOE TIOMIYK 3aX0iB I (opMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TiepeBar, 3a0e3NedeHHsT CTIHKOCTI Ta PO3BUTKY iCHYIOUHX
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar, BUSBISIE MOKA3HWUKH BIUIMBY HAa KOHKYPEHTHHI
cTaTyc, po3pooIIsie 3aX0/IU MO0 MiIBUIIICHHS PiBHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTy-
Cy MIANPUEMCTBA Ta MPUHAMAE yIPaBIIHCHKI pillleHHs, HEOOXiTHI IS T0CsI-
THEHHsI BHIIOTO PiBHS KOHKYPEHTHOI 34aTHOCTI.

CucteMaTuyHa OIliIHKA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiIPUEMCTBE, SIK
eTaln aHaJi3y CTaHy HiANPHUEMCTBA 1 PO3POOKHM CTparerii mianprueMcTBa J10-
3BOJISIE MIATPUEMCTBY OIIHFOBATH €KOHOMIYHI MOYKITUBOCTI CBOTO PO3BHUTKY
1 pOCTy, CKOHIICHTPYBATH CTPATETIuHI pecypcH Ha HaWOUIbII NMEpPCIIEKTHB-
HUX HampsMKaX HOTO MisUTBHOCTI Ta JOCATTH BHCOKOTO PiBHS KOHKYPECHTO-
CITPOMOKHOCTI.

TakuM YMHOM, BRXIMBICTh OIIIHKA KOHKYPEHTHOTO CTATyCy MiAmpH-
€MCTBA, K BiOOpaKeHHS KOHKYPEHTHOI MO3MI1 MiANMpueMCTBA, BU3HAYA-
€TBCS PSIOM OOCTaBHH, Cepesl TKUX:

- HEOOXiTHICTh BHU3HAYEHHS OCOOHMCTOI TMO3WIlT IMiJIPHEMCTBA IO
BiIHOIIICHHIO JI0 KOHKYPEHTIB;

- po3poOKa i TMPOBEACHHS OOTPYHTOBAHUX 3aXOJiB IIOJIO IIiJIBH-
IICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar
MiATPUEMCTBA;

- BUOIp miaIpHeEMCTBa-IapTHEPa ISl CyMICHOTO Oi3HECYy;

- 3aJly4eHHs 3ac00iB IHBECTOPIB JI0 NEPCIIEKTHBHOTO BUPOOHUIITBA,;

- CKJIaJaHHS MPOTpPaMH BUXOMY MiJIPUEMCTBA HA HOBI PHHKH 30yTYy.

Jltst mocTipkeHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCcy MiANPHUEMCTBA HEOOXiTHO
BHPIIINTH TaKi 3a/1a4i:

1) chopMyBaTH KOHIEINIIKO IiarHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
T IPUEMCTBA,
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;\\

Puc.1 —B3aemo3B' 130K OCHOBHHX XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHIIii ITiIPHEMCTB —
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAPHEMCTBA, KOHKYPEHTHHUX IIepeBar MiAIpHEMCTBA |
KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MiAMPHEMCTBA

DopmMyBaHHSI HOBHX
KOHKYPEHTHHX Iepe-
Bar HiJNPHEMCTBA

30epexkeHHsI Ta PO3BHTOK
ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHX
TepeBar IinpueMCTBa

OHKYPEHTHI NepeBarn mInpueMcTBa

¢

BupoOHnya misiibHICTh | DiHaHCOBO-1HBECTHUIIIHHA
minpreMcTBa . JISUTBHICTB MiAIPUEMCTBA
OpranizauiiiHa :
- - JiSTBHICTH Toxmi -
IHHOBaLiiHA HisTH- CXHITHHH P1BECHD
HiCTb MiANPUEMCTBA BHPOGHHITBA

MAPUEMCTBA
Mapkeruaro-
K i i Ba IBHICTE | CopjampHo-mipaBosa Jis-
anpoBa MANBHICTE | i yemcrea ¢ ;
M ANPUEMCTBA JIBHICTB MANPUEMCTBA

KoHKypeHTOCTPOMOKHICTh MIAMPHEMCTBA

BryTpinmHiit
TIOTEHIIIa

TloTenuian
OHOBJICHHS

PunKOBHIT
TIOTEHIIIaT
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Buxin
Ha JTiAUpYIoUy
KOHKYPEHTHY
CIPOMOXHICTB
minpueMcTBa

3abe3meueHH
BIJIPUBY BiJ
<\ KOHKYDEHTIB
: 3a piBHEM
JIOCSITHCHHS
KOHKYPEHTHHX
nepesar

CTBOpEHHS
MaKCHUMaJbHO-
O piBHS
KOHKYPEHT-
HOTO

cTarycy

HapomyBanus
MOTEHLiaTy mia-
MPHEMCTBA,
PO3BHUTOK KOHKY-
peHTHOI
3IATHOCTL

30epexxeHHs Ta

.\ 301iJIbIICHHS
“\ KOHKYPCHT-
HUX
nepesar

3pocTanHs
piBHs
KOHKYPEHT-
HOTO
cTaTycy mij-
MPHEMCTBA

DopMmyBaHHA
KOHKYPEHTHO1
CIPOMOXKHOCTI
MiNPUEMCTBA

3100yTTst
72\ TOYaTKOBUX
“7) KOHKypEHT-
/HuX epeBar

MiANPHEMCTBA

BcranoBnenns
KOHKYPEHT-

CTaTyCy mia-
HpHEMCTBA

Puc.2 —Cxema qUHAMIKH PO3BHTKY IIiIIIPHEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPETOBHUIIL

2) po3poOuTH 3axomu A OpraHizauii IiarHOCTHKHA KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy HiINPUEMCTBA,

3) crBopuTH iHdopMariiiHe 3a0e3NeUeHHS aHAI3y TIarHOCTUKU KOH-
KypEHTHOTO CTaTycy HiANPUEMCTBA;

4) po3poOHUTH METOAWYHI PEKOMEHAIl M0 MPaKTHYHOI peaisaiii
OCHOB JIiarHOCTHKH KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MiANPUEMCTBA.
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Hayuonanvnuiii mexuuyeckuil yuusepcumem «XapbKoGCKull NOIUMEXHUYeCKUT UHCIUNTYI»

IIYTH HOBBIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
HOPEANPUATHU

PaccmatpuBaroTcss akTyalbHBIE IPOONIEMBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPEANPHATHI,
IIpeUIaraloTcsl PEKOMEH IAIHH T10 TIOBBIICHHUIO YPOBHS HX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

JanmpHelimee pa3BUTHE PHIHOYHBIX OTHOUICHWH B YKpawHe TpeOyer
(yHIAMEHTALHBIX MCCICIOBAHUN MPOOJIEM KOHKYPEHIIMH M KOHKYPEHTO-
crocoOHoCTH TpennpuiTus. KoHKypeHIUs SBISETCS OCHOBHOW JBMKYIICH
CHJION PBIHOYHOW SKOHOMHUKH, HHCTPYMEHTOM 00ECIICUeHHs e¢ paBHOBECHUS
U TapMOHHWYHOTO pa3BUTHsI. KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEATIPUATHS TOTDK-
Ha TIOCTOSIHHO KOHTPOJHMPOBATHECSA UM KaK OCHOBHON MHTETrPANbHBIN ITOKa-
3arenb, KOTOPBIH OTOOpakaeT MPAaKTHYECKH BCE CTOPOHBI €0 AEATENbHO-
CTH, XapaKTepu3yeT MOTEHINAT Pa3BUTHSA, (PUHAHCOBYIO M NMPOU3BOJICTBEH-
HYIO CTOMKOCTB, OIIPENIENISIET MECTO MPEANPHUSATHS Ha PHIHKE.

IMoatomy pa3paboTka IyTel MOBBIICHUS KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH
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